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Øemlegle MeesOehe$e keâecekeâepeer ceefnueeDeeW ceW Yetefcekeâe mebIe<e& keâer efmLeefle keâe «eeceerCe Skeb Menjer heefjØes#Ùe ceW legueveelcekeâ
meceepeMeem$eerÙe efkeMues<eCe Øemlegle keâjlee nw~ kele&ceeve DeeOegefvekeâ meceepe ceW ceefnueeDeeW keâer efMe#ee Skeb jespeieej kesâ #es$e ceW
yeÌ{leer Yeeieeroejer ves Gvekesâ heeefjkeeefjkeâ leLee kÙeekemeeefÙekeâ oeefÙelkeeW kesâ ceOÙe mevlegueve mLeeefhele keâjves keâer Ûegveewleer keâes DeefOekeâ
peefšue yevee efoÙee nw~ efkeMJe yeQkeâ meefnle efkeefYevve mebmLeeDeeW kesâ DeeBkeâÌ[eW mes mhe<š neslee nw efkeâ ceefnuee ßeceyeue keâer Yeeieeroejer
efvejvlej yeÌ{ jner nw~ keâeÙe&jle ceefnueeSB hesMeskej keâce&Ûeejer, ie=efnCeer, ceelee, helveer leLee yent pewmeer yengDeeÙeeceer YetefcekeâeDeeW keâe 
Skeâ-meeLe efveke&nve keâjleer nQ, efpemekesâ heefjCeecemke™he GveceW Yetefcekeâe mebIe<e& keâer efmLeefle Glhevve nesleer nw~ meceÙe–ØeyevOeve keâer
keâef"veeFÙeeB, keâeÙe&mLeue keâe oyeeke, heeefjkeeefjkeâ Dehes#eeSB, efhele=meòeelcekeâ mebjÛevee leLee heejcheefjkeâ meeceeefpekeâ ceeveoC[ Fme
mebIe<e& keâes Deewj DeefOekeâ leer›e yeveeles nQ~ efÉleerÙekeâ DeeBkeâÌ[eW kesâ efkeMues<eCe mes %eele neslee nw efkeâ Yetefcekeâe mebIe<e& keâe ØeYeeke
«eeceerCe Skeb Menjer oesveeW #es$eeW ceW ceefnueeDeeW kesâ ceeveefmekeâ mkeemLÙe, keâeÙe&#ecelee, keâeÙe&-mevlegef<š leLee heeefjkeeefjkeâ mecyevOeeW hej 
heÌ[lee nw~ Fmekesâ heefjCeecemke™he leveeke, Lekeâeve, Demevlees<e leLee DehejeOe yeesOe pewmeer mecemÙeeSB GYejleer nQ~ Øemlegle DeOÙeÙeve
efÉleerÙekeâ œeesleeW hej DeeOeeefjle nw, efpemeceW efkeefYevve MeesOe uesKeeW, hegmlekeâeW leLee mejkeâejer Skeb iewj-mejkeâejer efjheesšeX keâe GheÙeesie
efkeâÙee ieÙee nw~ DeOÙeÙeve keâe GösMÙe «eeceerCe Skeb Menjer #es$eeW ceW keâeÙe&jle ceefnueeDeeW kesâ Yetefcekeâe mebIe<e& keâer Øeke=âefle Skeb Gmekesâ
meeceeefpekeâ keâejCeeW keâe meceepeMeem$eerÙe efkeMues<eCe Øemlegle keâjvee nw~

ØecegKe Meyo

[keâecekeâepeer ceefnueeSB, Yetefcekeâe mebIe<e&, ceefnuee ßece menYeeefielee,  keâeÙe&-peerkeve mevlegueve, heeefjkeeefjkeâ oeefÙelke~]
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«eeceerCe Skeb Menjer keâeÙe&jle ceefnueeDeeW ceW Yetefcekeâe

mebIe<e&: Skeâ meceepeMeem$eerÙe efkeMues<eCe
1. Øemleekevee

kele&ceeve DeeOegefvekeâerke=âle meceepe ceW ceefnueeDeeW ves Deheves keâeÙe&#es$e keâe oeÙeje efkemle=le efkeâÙee nw~ Deepe kes
ØelÙeskeâ #es$e ceW Deheveer meskeeSB ke GheefmLeefle yeveeS ngS nQ~ efkeMJe yeQkeâ Skeb Devleje&<š^erÙe ßece mebie"ve kesâ DeeBkeâÌ[eW kesâ
Devegmeej, kewefMJekeâ mlej hej kegâue keâeÙe&yeue ceW ceefnueeDeeW keâer efnmmesoejer ueieYeie 40% nw~ keneR, Yeejle mejkeâej kesâ
meebefKÙekeâer Skeb keâeÙe&›eâce keâeÙee&vkeÙeve cev$eeueÙe keâer DeekeefOekeâ ßece yeue meke&s#eCe efjheesš& kesâ Devegmeej Yeejle ceW
ceefnuee ßece yeue Yeeieeroejer oj ueieYeie 40% mes 41.7% kesâ mlej hej hengBÛe ieF& nw (2023-24)~

leeefuekeâe-1: kewefMJekeâ Skeb YeejleerÙe mlej hej ceefnuee ßece yeue Yeeieeroejer

ceefnuee ßece yeue Yeeieeroejer: kewefMJekeâ Skeb YeejleerÙe
heefjÂMÙe

DeeBkeâÌ[s

kewefMJekeâ mlej (efkeMJe yeQkeâ Skeb DeeF&0Sue0Dees0 kesâ Devegmeej kegâue keâeÙe&yeue ceW ceefnueeDeeW keâer
efnmmesoejer ueieYeie 40%

Yeejle (DeekeefOekeâ ßece yeue meke&s#eCe, meebefKÙekeâer Skeb keâeÙe&›eâce
keâeÙee&vkeÙeve cev$eeueÙe)

ceefnuee ßece yeue Yeeieeroejer oj
ueieYeie 40% - 41.7%

œeesle: efkeMJe yeQkeâ (World Bank), Devleje&<š^erÙe ßece mebie"ve (ILO) leLee meebefKÙekeâer Skeb keâeÙe&›eâce
keâeÙee&vkeÙeve cev$eeueÙe (MoSPI), DeekeefOekeâ ßece yeue meke&s#eCe (PLFS) – (2023–24)~

Ghe Ùeg&keäle DeeBkeâÌ[s mhe<š keâjles nQ efkeâ ceefnueeDeeW keâer ßece Yeeieeroejer ceW ke=efæ kewefMJekeâ ner veneR Deefheleg
YeejleerÙe mevoYe& ceW Yeer mhe<š Øeleerle nesleer nw~ jespeieej kesâ keâejCe keâecekeâepeer ceefnueeDeeW keâes ceeveefmekeâ mevlegef<š,
DeelceefkeMJeeme, kÙeefkeälelke efkekeâeme Skeb DeeefLe&keâ mkeekeuecyeve kesâ Dekemej Øeehle ngS nQ efkeâvleg heeefjkeeefjkeâ kÙekemLee ke
ØeCeeueer ves keâesF& efkeMes<e yeoueeke veneR efkeâS nQ~ heefjkeej keâer Dehes#eeDeeW keâe oyeeke ceefnueeDeeW keâes heefjkeej kesâ meomÙeeW
kesâ vekeâejelcekeâ jkewS kesâ ™he ceW menve keâjvee heÌ[lee nw~ DeeOegefvekeâerkeâjCe kesâ heefjCeecemke®he veS cetuÙe,efkeÛeej,
ceevÙeleeSB, efkeMJeeme, DeekeMÙekeâleeSB, kÙekenej ke ØeefleyevOeeW kesâ keâejCe ceefnueeDeeW kesâ efueS Deheveer YetefcekeâeDeeW keâe
efveke&nve ÛegveewleerhetCe& neslee pee jne nw (kegâceej, 2024)~ pewmeeefkeâ DeeBkeâÌ[s yeleeles nQ efkeâ YeejleerÙe ceefnueeDeeW keâe
keâeÙe&yeue ceW efnmmee lespeer mes yeÌ{ jne nw efkeâvleg meeceeefpekeâ-meebmke=âeflekeâ mkeerke=âefle mes pegÌ[er ienjer mecemÙeeDeeW keâe
heÙee&hle meceeOeeve veneR nes hee jne nw, heefjCeecemke®he ceefnueeSB Deheves peerkeve ceW oesnjs yeesPe mes oyeer ngF& nQ~ Fme oesnjs 
yeesPe kesâ keâejCe kes Deheves mkeemLÙe ke keâefjÙej keâes vepejDevoepe keâj osleer nQ~ osj mes efkekeen keâe efveCe&Ùe leLee yeÛÛes hewoe 
keâjves ke heeueve hees<eCe keâjves FlÙeeefo kesâ keâejCe GveceW leveeke Skeb DevÙe yeerceeefjÙeeB Glhevve nes jner nQ (jeveer SJeb
lÙeeieer, 2020)~

efkeMJe yeQkeâ kesâ [eše yeQkeâ kesâ Devegmeej ceefnuee keâeÙe&yeue kesâ Devleie&le 15 Ùee Gmemes DeefOekeâ DeeÙeg keâer kes
meYeer ceefnueeSB, pees kemlegDeeW SJeb meskeeDeeW kesâ Glheeove kesâ ßece keâer Deehetefle& keâjleer nQ, meefcceefuele nQ~ Yeejle kesâ mevoYe& 
ceW, keâeÙe&mLeue hej ceefnueeDeeW keâe Ùeewve GlheerÌ[ve (jeskeâLeece, efve<esOe SJeb efvekeejCe) DeefOeefveÙece, 2013 kesâ
Devegmeej keâeÙe&mLeue ceW meeke&peefvekeâ Ùee efvepeer #es$e,mebieef"le Ùee Demebieef"le #es$e kesâ meYeer mLeeve meefcceefuele nQ~ 
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Yetefcekeâe mebIe<e& mes leelheÙe&, pewmee efkeâ jeuheâ efueCšve keânles nQ efkeâ Skeâ ner meceÙe ceW oes Demebiele YetefcekeâeDeeW
keâe Skeâ-meeLe GheefmLele nesvee leLee oesveeW kesâ ner efveke&nve Ùee hetje keâjves keâer DeeMee keâjvee, Yetefcekeâe mebIe<e& keâer efmLeefle
keâes Glhevve keâjlee nw~ ceš&ve keânles nQ efkeâ Skeâ kÙeefkeäle peye Skeâ-meeLe keâF& meeceeefpekeâ Yetefcekeâe efveYeelee nw leLee Fve
YetefcekeâeDeeW keâer Dehes#eeSB hejmhej efkejesOeer nesleer nw lees Yetefcekeâe mebIe<e& Glhevve neslee nw~ 

efkeefueÙece pes0 ieg[s Yetefcekeâe leveeke efmeæevle (Role strain Theory) kesâ ceeOÙece mes yeleeles nQ efkeâ meerefcele
mebmeeOeveeW kesâ keâejCe kÙeefkeäle Deheveer meYeer YetefcekeâeDeeW keâes meceeve ™he mes efveYeeves ceW DemeceLe& neslee nw efpememes leveeke
SJeb mebIe<e& Glhevve neslee nw~ YeejleerÙe meceepe ceW DeefOekeâebMeleÙee ceefnueeDeeW mes heefjkeej Skeb veewkeâjer oesveeW kesâ GefÛele
efveke&nve keâer Dehes#ee keâer peeleer nw~ kele&ceeve ceW Skeâ keânekele nw efkeâ ceefnuee ÛeeBo hej DekeMÙe peeSB uesefkeâve henues ÛeeBo
pewmeer ieesue jesšer yeveekeâj peeSB~ ceefnueeDeeW kesâ efueS Yetefcekeâe mebIe<e& keâer efmLeefle Glhevve keâjves keeues Fme lejn keâer keâF&
meeceeefpekeâ ke meebmke=âeflekeâ yeeOeeSB meefcceefuele nQ~ Fmekesâ Deefleefjkeäle, keâF& yeej mkeÙeb ceefnueeSB Yeer meeceeefpekeâ
Dehes#eeDeeW kesâ Deveg™he ‘DeeoMe& «enCeer’ SJeb ‘meheâue hesMeskej’ oesveeW YetefcekeâeDeeW keâes hetjer lejn mes efveYeeves keâe ØeÙeeme
keâjleer nQ efpememes Gve hej ceeveefmekeâ SJeb Meejerefjkeâ oyeeke heÌ[lee nw, meeLe ner otmejer ceefnueeDeeW kesâ efueS GoenjCe
yeveves keâe Yeer keâeÙe& keâjleer nQ efpemekeâe ØeYeeke otmejer ceefnueeDeeW hej heÌ[lee nw~ heefjkeej Ùee mebmLeeve GvnW Gve pewmee
yeveves keâer Dehes#ee keâjles nQ, peyeefkeâ ØelÙeskeâ kÙeefkeäle keâer keâeÙe& #ecelee ke ØeyevOeve Deueie-Deueie neslee nw~

2. meeefnlÙeekeueeskeâve 
keâecekeâepeer ceefnueeDeeW ceW Yetefcekeâe mebIe<e& efke<eÙe hej efkeefYevve efkeÉeveeW Skeb MeesOekeâlee&DeeW ves DeOÙeÙeve efkeâÙee

nw~ Fme mevoYe& ceW GheueyOe meeefnlÙe mhe<š keâjlee nw efkeâ ceefnueeDeeW keâer yengDeeÙeeceer YetefcekeâeSB Gvekesâ peerkeve ceW
mebIe<e& keâer efmLeefle Glhevve keâjleer nQ,efkeMes<e ™he mes leye, peye kes heeefjkeeefjkeâ Skeb kÙeekemeeefÙekeâ GòejoeefÙelkeeW keâe
Skeâ-meeLe efveke&nve keâjves keâe ØeÙeeme keâjleer nQ~ 

pewØeâer SÛe0 «eervene@me SJeb efvekeâesueme peer0 yeÇtšue keâeÙe& heefjkeej mebIe<e& (Work family conflict) keâer
DekeOeejCee Øemlegle keâjles ngS yeleeles nQ efkeâ keâeÙe& Skeb heefjkeej YetefcekeâeDeeW kesâ yeerÛe Demebieefle kesâ keâejCe leveeke Glhevve
neslee nw~ keneR YeejleerÙe ceefnuee meceepeMeem$eer veerje osmeeF& (1994) ves ceefnueeDeeW keâer yeoueleer meeceeefpekeâ efmLeefle
keâe efkeMues<eCe keâjles ngS yeleeÙee efkeâ efMe#ee Skeb jespeieej kesâ Dekemej yeÌ{ves kesâ yeeo Yeer Iejsuet oeefÙelkeeW ceW keâesF& keâceer
veneR DeeF& nw efpememes ceefnueeDeeW hej oesnjs yeesPe keâer efmLeefle yeveer jnleer nw, kener ueeruee ogyes heeefjkeeefjkeâ mebjÛevee Skeb
ueQefiekeâ YetefcekeâeDeeW kesâ efkeMues<eCe ceW keânleer nQ efkeâ YeejleerÙe meceepe ceW ceefnueeDeeW mes heejcheefjkeâ YetefcekeâeDeeW keâe
efveke&nve keâer Dehes#ee Deepe Yeer yeveer ngF& nw~ G<ee veeÙej (2007) ves Yetefcekeâe mebIe<e& keâe ceefnueeDeeW hej ceeveefmekeâ
mkeemLÙe hej ØeYeeke keâe DeOÙeÙeve efkeâÙee nw~ Gvekesâ MeesOe efve<keâ<e& mes mhe<š ngDee efkeâ keâeÙe& SJeb heefjkeej kesâ yeerÛe
mevlegueve yeveeves ceW Demeheâuelee kesâ keâejCe ceefnueeDeeW ceW leveeke,Lekeâeve leLee Demevlees<e keâer Yeekevee Glhevve nesleer nw~
DeeMee, Sue0 (2014) Deheves MeesOe efve<keâ<e& ceW yeleeleer nQ efkeâ keâecekeâepeer ceefnueeSB Deheves heefjkeej Skeb yeÛÛeeW kesâ
DeÛÚs Yeefke<Ùe kesâ meeLe-meeLe Kego keâer henÛeeve keâer Ûeen GvnW keâeÙe&yeue keâe efnmmee yeveves kesâ efueS mekeâejelcekeâlee
Øeoeve keâjleer nw~ Deeies ken Deheves MeesOe efve<keâ<e& ceW yeleeleer nQ efkeâ GÛÛe mebmLeeveeW ceW keâeÙe&jle ceefnueeSB heefjkeejpeveeW
Skeb Iejsuet meneefÙekeâe keâer meneÙelee mes Yetefcekeâe mebIe<e& keâer efmLeefle keâes keâce meecevee keâjleer nQ yepeeÙe Úesšs mebmLeeveeW ke
Demebieef"le #es$e kesâ mebmLeeveeW ceW keâeÙe&jle ceefnueeDeeW kesâ~ Meeefueveer efmebn (2018) Deheves MeesOe he$e ceW keânleer nQ efkeâ
Menjer keâeÙe&jle ceefnueeDeeW keâes meceÙe ØeyevOeve, keâeÙe&mLeue kesâ oyeeke leLee heeefjkeeefjkeâ Dehes#eeDeeW kesâ keâejCe efvejvlej
Yetefcekeâe mebIe<e& keâe meecevee keâjvee heÌ[lee nw~ Fmeer Øekeâej, hetpee Mecee& (2020) ves Deheves DeOÙeÙeve ceW heeÙee efkeâ
keâeÙe&jle ceefnueeDeeW ceW Yetefcekeâe mebIe<e& Skeâ meeke&Yeewefcekeâ mecemÙee nw pees Gvekesâ ceeveefmekeâ mkeemLÙe, keâeÙe& mevlegef<š Skeb
heeefjkeeefjkeâ mecyevOeeW keâes ØeYeeefkele keâjleer nw~

Ghe Ùeg&keäle efoS ieS mebef#ehle meeefnlÙeekeueeskeâve nceW Skeâ cenòkehetCe& MeesOe Devlejeue (Research Gap) keâer
Deesj ues peelee nw~  Fme meeefnlÙe keâer meceer#ee mes Ùen mhe<š nw efkeâ keâF& hetke&keleer& DeOÙeÙeveeW ceW keâecekeâepeer ceefnueeDeeW ceW



Yetefcekeâe mebIe<e&, Yetefcekeâe leveeke, keâeÙe&-heefjkeej mebIe<e&, heejcheefjkeâ ueQefiekeâ YetefcekeâeDeeW, meceÙe ØeyevOeve leLee
ceeveefmekeâ mkeemLÙe hej heÌ[ves keeues ØeYeekeeW keâe efkemle=le DeOÙeÙeve efkeâÙee ieÙee nw~ leLeeefhe, kele&ceeve kesâ yeoueles
heefjÂMÙe ceW keâF& efyevogDeeW hej DeOÙeÙeve keâer keâceer efoKeeF& osleer nw, efpemeceW keâeÙe& kesâ yeoueles mke™he SJeb ef[efpešue
lekeâveerkeâ keâe ØeYeeke ØecegKe nw~ kele&ceeve ceW ‘keke&â Øeâe@ce nesce’, ‘neFefyeÇ[ cee@[ue’ Skeb ‘ef[efpešue lekeâveerkeâ’ kesâ keâejCe
heejcheefjkeâ keâecekeâepeer ceenewue ceW Skeâ yeÌ[e yeoueeke DeeÙee nw~ Fmekesâ meeLe ner, kele&ceeve meceÙe kesâ Skeâue heefjkeejeW
leLee heefle keâer men-Yeeieeroejer kesâ yeoueles Âef<škeâesCe keâe ienve DeOÙeÙeve DeekeMÙekeâ nes ieÙee nw~

Dele:, Øemlegle MeesOe he$e kesâ Devleie&le Fve DeÚtles henuegDeeW keâe kew%eeefvekeâ Skeb kÙeekeneefjkeâ efkeMues<eCe keâjves
keâe Skeâ ØeÙeeme efkeâÙee ieÙee nw~

3. DeOÙeÙeve kesâ GösMÙe 
kele&ceeve DeOÙeÙeve kesâ ØecegKe GösMÙe efvecveefueefKele nQ—

1. «eeceerCe Skeb Menjer #es$e keâer keâecekeâepeer ceefnueeDeeW ceW Yetefcekeâe mebIe<e& keâer efmLeefle keâe DeOÙeÙeve keâjvee ~

2. keâecekeâepeer keâeÙe&jle ceefnueeDeeW kesâ heeefjkeeefjkeâ Skeb kÙekemeeefÙekeâ oeefÙelkeeW kesâ yeerÛe Glhevve nesves keeues
mebIe<eeX keâe efkeMues<eCe keâjvee~

3. «eeceerCe Skeb Menjer keâeÙe&jle ceefnueeDeeW ceW Yetefcekeâe mebIe<e& kesâ ØecegKe meeceeefpekeâ DeeefLe&keâ Skeb meebmke=âeflekeâ
keâejCeeW keâer henÛeeve keâjvee~

4. Yetefcekeâe mebIe<e& keâe ceefnueeDeeW kesâ ceeveefmekeâ heeefjkeeefjkeâ Skeb kÙekemeeefÙekeâ peerkeve hej heÌ[ves keeues ØeYeekeeW
keâes peevevee~

5. Yetefcekeâe mevlegueve mLeeefhele keâjves nsleg megPeeke Øemlegle keâjvee~

4. MeesOe heæefle
Øemlegle MeesOe keâecekeâepeer ceefnueeDeeW ceW Yetefcekeâe mebIe<e& keâer efmLeefle keâe Menjer ke «eeceerCe heefjØes#Ùe ceW

legueveelcekeâ meceepeMeem$eerÙe efkeMues<eCe Øemlegle keâjlee nw leLee MeesOe keCe&veelcekeâ Skeb efkeMues<eCeelcekeâ Mewueer hej
DeeOeeefjle nw~ FmeceW efÉleerÙe œeesleeW keâe ØeÙeesie efkeâÙee ieÙee nw efpemekesâ Devleie&le efkeefYevve MeesOe he$eeW mecyeefvOele
hegmlekeâeW,peve&ume,he$e–heef$ekeâeSB, mejkeâejer,iewj–mejkeâejer efjheesšdme& Skeb efkeefYevve ØeceeefCele kesyemeeFšeW hej
Dee@veueeFve GheueyOe DeeBkeâÌ[eW keâe Fmlesceeue efkeâÙee ieÙee nw~

5. MeesOeelcekeâ heefjØes#Ùe
Øemlegle DeOÙeÙeve keâecekeâepeer ceefnueeDeeW ceW Yetefcekeâe mebIe<e& keâer efmLeefle keâes «eeceerCe Skeb Menjer heefjØes#Ùe ceW

meceepeMeem$eerÙe Âef<š mes mecePeves keâe ØeÙeeme keâjlee nw~ efueCšve Skeb ceš&ve kesâ Devegmeej peye Skeâ kÙeefkeäle
Skeâ-meeLe Deveskeâ meeceeefpekeâ YetefcekeâeDeeW keâe efveke&nve keâjlee nw leLee Gve YetefcekeâeDeeW keâer Dehes#eeSB hejmhej
efkejesOeer nes peeleer nQ, leye Yetefcekeâe mebIe<e& Glhevve neslee nw~ kele&ceeve meceepe ceW keâeÙe&jle ceefnueeSB hesMeskej
keâce&Ûeejer, ceelee, helveer Skeb ie=efnCeer pewmeer yengDeeÙeeceer YetefcekeâeDeeW keâe efveke&nve keâjleer nQ, efpemekesâ keâejCe GveceW
Yetefcekeâe leveeke Skeb mebIe<e& keâer efmLeefle Glhevve nesleer nw~ efkeefueÙece pes0 ieg[s keâer Yetefcekeâe leveeke efmeæevle (Role

Strain Theory ) Ùen mhe<š keâjlee nw efkeâ meerefcele meceÙe Skeb mebmeeOeveeW kesâ keâejCe kÙeefkeäle meYeer YetefcekeâeDeeW keâes
meceeve ™he mes efveYeeves ceW DemeceLe& nes peelee nw,meeLe ner veejerkeeoer efmeæevleeW kesâ DeeOeej hej Yeer ceefnuee Yetefcekeâe
mebIe<e& keâes mecePeves keâe ØeÙeeme efkeâÙee ieÙee nw~

6. «eeceerCe ceefnueeDeeW ceW Yetefcekeâe mebIe<e&
«eeceerCe heefjØes#Ùe keâer yeele keâjW lees mhe<š neslee nw efkeâ «eeceerCe ceefnueeDeeW ceW Ùen Skeâ meceeve veneR nw yeefukeâ

peeefleiele Skeb Oece& Devegmeej yeeOÙeeeSB Ùee meerefceleeeSB nQ~ DevegmetefÛele peeefle Skeb pevepeeefle mecegoeÙeeW ceW ceefnuee ßece
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menYeeefielee Dehes#eeke=âle DeefOekeâ heeF& peeleer nw~ DevÙe peeefleÙeeW keâer ceefnueeSB DeefOekeâlej Iej kesâ keâeÙeeX ceW mebueive
jnleer nQ efkeâvleg DeeOegefvekeâerkeâjCe kesâ Ûeueles meYeer keie& ke peeefle keâer ceefnueeSB ßece yeue keâe efnmmee yeve jns nQ (efveMee
ßeerkeemleke, 2019)~ «eeceerCe DebÛeueeW ceW keâecekeâepeer ceefnueeDeeW keâes hejchejeiele meeceeefpekeâ mebjÛevee Skeb
efhele=meòeelcekeâ kÙekemLee kesâ keâejCe DeefOekeâ Yetefcekeâe mebIe<e& keâe meecevee keâjvee heÌ[lee nw~ Skeâ DeOÙeÙeve ceW heeÙee ieÙee
efkeâ «eeceerCe ceefnueeSB KesleeW ceW keâece keâjves kesâ meeLe-meeLe Iejsuet keâeÙeeX keâes hetjer efpeccesoejer Yeer efveYeeleer nQ~ DeOÙeÙeveeW
mes Ùen Yeer mhe<š neslee nw efkeâ «eeceerCe #es$eeW ceW efMe#ee keâe mlej keâce nesves kesâ keâejCe ceefnueeSB Deheves DeefOekeâejeW Skeb
efkekeâuheeW kesâ Øeefle keâce peeie™keâ nesleer nQ efpememes Gvekeâe Yetefcekeâe mebIe<e& Deewj yeÌ{ peelee nw (DeefYecevÙeg kegâceej,
2024)~ keneR Skeâ otmeje MeesOe yeleelee nw efkeâ Menjer ceefnueeDeeW keâer Dehes#ee «eeceerCe ceefnueeDeeW keâes Yetefcekeâe leveeke
Skeb Yetefcekeâe mebIe<e& keâer efmLeefle keâe DeefOekeâ meecevee keâjvee heÌ[lee nw~ GvnW keâeÙe&mLeue hej mkeerkeâej efkeâS peeves mes
ueskeâj ueQefiekeâ YesoYeeke, Yee<eeiele YesoYeeke leLee hejchejeiele DeeOegefvekeâ cetuÙeeW ceW leeuecesue ve efye"e heeves kesâ keâejCe
Yetefcekeâe mebIe<e& keâer efmLeefle mes DeefOekeâ iegpejvee heÌ[lee nw, peyeefkeâ Menjer keâeÙe&jle ceefnueeDeeW keâes heeefjkeeefjkeâ
mecyeefvOeÙeeW mes meceLe&ve kesâ meeLe ken Yetefcekeâe mebIe<e& mes efvehešves nsleg meceÙe ØeyevOeve, Øeefleef›eâÙeelcekeâ Yetefcekeâe kÙekenej
leLee kÙeefkeäleiele Yetefcekeâe keâes hegvehe&efjYeeef<ele keâer jCeveerefleÙeeW kesâ yeejs DeefOekeâ peevekeâej LeeR efpememes ken Yetefcekeâe mebIe<e&
keâer efmLeefle mes efvehešves ceW DeefOekeâ me#ece Leer (jeveer Skeb lÙeeieer, 2020)~

7. Menjer ceefnueeDeeW ceW Yetefcekeâe mebIe<e&
«eeceerCe #es$e keâer leguevee ceW Menjer #es$e keâer ceefnueeDeeW ceW Yetefcekeâe mebIe<e& keâer efmLeefle efYevve mke™he ceW osKeves keâes 

efceueleer nw~ DeÛÚer efMe#ee ke jespeieej kesâ heefjCeecemke®he ceefnueeDeeW ceW Évo keâer efmLeefle keâce veneR ngF& nw~ Skeâekeâer
heefjkeejeW ceW heefle-helveer oesveeW keâeÙe&jle nesves kesâ keâejCe yeÛÛeeW keâer osKeYeeue mes mecyeefvOele mebIe<e& keâer efmLeefle DeefOekeâ
Glhevve nesleer nw keäÙeeWefkeâ DeefOekeâlej heefjkeej ieeBke mes ØeYeeefkele nesles nQ lees Gvekesâ cetuÙe ke efkeÛeej kener nesles nQ, Dele:
ieeBke nes Ùee veiej Iejsuet keâeÙeeX,yeÛÛeeW keâer osKeYeeue FlÙeeefo keâer ØeeLeefcekeâ efpeccesoejer helveer keâer ner ceeveer peeleer nw~

šeFcme Ùetpe meke& (2024) kesâ DeeBkeâÌ[eW kesâ Devegmeej 81% YeejleerÙe Menjer ceefnueeSB Øeefleefove ueieYeie 289
efceveš 4 IeCšs SJeb 49 efceveš mes ueskeâj 5 IeCšs lekeâ efyevee kesleve keeues Iejsuet keâeÙeeX ceW Dehevee meceÙe efyeleeleer nQ,
peyeefkeâ heg®<e cee$e 88 efceveš ner~ efkeMJe DeeefLe&keâ cebÛe kesâ iueesyeue pesC[j iewhe efjheesš& 2025 kesâ Devegmeej 148
osMe keâer metÛeer ceW Yeejle keâe mLeeve 131keW mLeeve hej nw, peyeefkeâ 2024 ceW Ùen 129keW ceW mLeeve hej Lee~ Ùen efmLeefle 
leye nw peye efoveeW–efove keâeÙe&yeue ceW ceefnuee Devegheele keâer ke=efæ nes jner nw~ efMe#ee, meceevelee Skeb meceeve Dekemej hej
mejkeâej, efkeefYevve SpesefvmeÙeeB ueieeleej megOeej keâer kekeâeuele keâj jner nQ~ ceefnueeSB hetjer ogefveÙee ceW DeeOeer Deeyeeoer keâe
ØeefleefveefOelke keâjleer nQ~ Ssmes ceW Deiej Gvekeâer efmLeefle mecemÙeeDeeW cegöeW ke meceeOeeve keâer Deesj OÙeeve veneR efoÙee peeSiee



lees Skeâ yesnlej meceepe efvecee&Ce ceW meheâue veneR nes mekeâles~ Fme mecyevOe ceW [e@0 Yeercejeke Decyes[keâj keâe keâLeve nw
‘‘efkeâ efkeâmeer Yeer meceepe keâer Øeieefle SJeb Gvveefle Gmes meceepe keâer ceefnueeDeeW Éeje neefmeue keâer ieF& Øeieefle mes ceehee peelee 
peevee ÛeeefnS~’’

8. ceefnueeDeeW ceW Yetefcekeâe mebIe<e& kesâ ØecegKe keâejCe
ceefnueeDeeW ceW Yetefcekeâe mebIe<e& kesâ ØecegKe keâejCe efvecveefueefKele nQ—

1. efhele=meòeelcekeâ meeceeefpekeâ kÙekemLee—efhele=meòee Skeâ Ssmeer meeceeefpekeâ kÙekemLee nw efpemeceW Meefkeäle
SJeb DeefOekeâej cegKÙe ™he mes heg®<eeW kesâ neLeeW ceW nesles nQ~ Ùen kesâkeue heefjkeej lekeâ meerefcele veneR nw yeefukeâ
jepeveerefle, DeLe&kÙekemLee SJeb meeceeefpekeâ veweflekeâlee kesâ #es$e ceW Yeer heg®<eeW kesâ keÛe&mke keâes oMee&leer nw~ jsef[keâue 
veejerkeeoer meceepeMeem$eer kesâš efceuesš keânleer nQ efkeâ efhele=meòee Skeâ Ssmeer jepeveereflekeâ kÙekemLee nw efkeâ peneB
DeeOee meceepe (heg®<e) otmejs DeeOes meceepe (ceefnueeDeeW) hej Meemeve keâjlee nw~ Fmeer mes mecyeefvOele
ceeveefmekeâ mkeemLÙe kesâ DeOÙeÙeveeW mes helee Ûeuelee nw efkeâ GÛÛe Yetefcekeâe keeueer ceefnueeDeeW ceW yeve&DeeGš SJeb
jesue Deeskejuees[ keâer mecemÙee Gve ceefnueeDeeW ceW DeefOekeâ heeF& peeleer nw efpevnW hewâefceueer meheesš& keâce efceuelee
nw, otmeje iueeme meerefuebie (heg®<eeW Éeje ceefnueeDeeW kesâ efueS Skeâ DeÂMÙe oerkeej KeÌ[er keâj oer peeleer nw,
efpemeceW ceefnueeDeeW kesâ yeejs ceW ceeve efueÙee peelee nw efkeâ Skeâ MeeoerMegoe ceefnuee ÛegveewleerhetCe& Yetefcekeâe veneR
efveYee heeSieer)~ pewmeer kÙekemLee efhele=meòee keâer ner osve nw~ Ùen keânvee DeefleMeÙeesefkeäle hetCe& veneR nesiee efkeâ
ceefnueeDeeW ceW Yetefcekeâe mebIe<e& keâer efmLeefle Glhevve keâjves ceW efhele=meòee Skeb Gmemes Ghepeer ueQefiekeâ Demeceevelee
cegKÙe leewj hej efpeccesoej nw~

2. ueQefiekeâ Demeceevelee—ueQefiekeâ Demeceevelee keâecekeâepeer ceefnueeDeeW kesâ efueS Skeâ oesnjer ceej (Double 

whemmy) keâer lejn nw peneB Skeâ lejheâ keâeÙe&mLeue hej Deheveer ÙeesiÙelee meeefyele keâjves nsleg heg®<eeW mes
DeefOekeâ heefjßece keâjvee heÌ[lee nw lees otmejer lejheâ heefjkeej Gvemes DeeoMe& yent/helveer keâer Gcceero keâjlee nw~ 
Ùen oesnjeheve ner ceefnueeDeeW ceW leveeke ke mebIe<e& keâer efmLeefle keâes hewoe keâjlee nw~ še@uekeâš heeme&vme pewmes
efoiiepe meceepeMeeefm$eÙeeW ves meceepe kesâ mevlegueve nsleg heg®<eeW keâer ‘Fbmš^tceWš jesue’ (keâceeG) SJeb ceefnueeDeeW 
keâer ‘SkeämeØesefmeke jesue’ (Yeekeveelcekeâ/Iejsuet) keâe leke&â efoÙee Lee~ Ùener DeefvekeeÙe& jesue SJeb mLeeefhele
‘DeefvekeeÙe& Yetefcekeâe’ Deepe keâecekeâepeer ceefnueeDeeW ceW Yetefcekeâe leveeke (Role strain) hewoe keâj jner nw
(neueeBefkeâ DeeOegefvekeâ meceepeMeeefm$eÙeeW ves Fmekeâer DeeueesÛevee keâer nw) Skeâ heg®<e Deheves Keeueer meceÙe keâe
GheÙeesie Deejece Ùee vesškeke&â yeÌ{eves ceW keâjles nQ, kegâÚ MeewefkeâÙee keâece hetjs keâjles nQ peyeefkeâ ceefnueeSB Gmes
leermejer efMeheäš (Third shift, yeÛÛeeW keâer heÌ{eF&, meeheâ-meheâeF&, Keevee, osKeYeeue) kesâ leewj hej Fmlesceeue 
keâjles nQ~ Øeefmeæ ceefnuee meceepeMeem$eer Sve0 Deeskeâues keâe keânvee nw efkeâ meceepeerkeâjCe kesâ Éeje
yeeuÙeekemLee mes ner nsj hesâj (ceWefveheguesMeve) Skeb kewâveueeFpesMeve (yeÛÛeeW keâes efuebie kesâ DeeOeej hej ØeYeeefkele 
keâjvee) kesâ ceeOÙece mes ueÌ[efkeâÙeeW keâes Iejsuet keâeÙeeX keâer Deesj ceesÌ[e peelee nw~ peye Ùen ueÌ[efkeâÙeeB yeÌ[er
neskeâj keâecekeâepeer ceefnuee yeveleer nQ lees Gvekeâe Devlece&ve (Internalized values) GvnW Iej kesâ keâece
ÚesÌ[ves hej oes<eer Ùee DehejeOeyeesOe cenmetme keâjelee nw~

3. keâeÙe& ceW heefjkeej kesâ yeerÛe mevlegueve keâer keâceer—keâeÙe& Skeb heefjkeej kesâ yeerÛe mevlegueve keâer keâceer ner
Yetefcekeâe mebIe<e& keâer efmLeefle keâes Glhevve keâjleer nw~ efmheueDeeskej efmeæevle (nsjeu[ efkeuesvemkeâer) yeleelee nw
efkeâ Skeâ #es$e keâe leveeke otmejs #es$e keâes ØeYeeefkele keâjlee nw; pewmes oheälej keâer Lekeâeve Ùee leveeke keâe Iej hej
efÛeÌ[efÛeÌ[eheve kesâ ™he ceW efvekeâuevee~ efkeefYevve MeesOe yeleeles nQ efkeâ heg®<eeW keâe keâeÙe& leveeke Dekeämej Iej hej 
mkeerkeâeÙe& ceevee peelee nw peyeefkeâ ceefnueeDeeW keâe keâeÙe&–leveeke keâes vepejDevoepe keâj efoÙee peelee nw~ Skeâ
efjheesš&vegmeej keâeÙe& heefjkeej mevlegueve ve yeve heeves keeueer ceefnueeDeeW ceW efÛevlee SJeb Deefveõe keâer oj meeceeve 
heoeW hej keâeÙe&jle heg®<eeW keâer leguevee ceW 40% DeefOekeâ nw (Mental Health Foundation, 2024)~
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keâeÙe& Skeb heefjkeej kesâ yeerÛe mevlegueve keâer keâceer keâes meceepeMeem$eerÙe Yee<ee ceW ‘keke&â hewâefceueer keâveefheäuekeäš’
kesâ leewj hej peevee peelee nw~ YeejleerÙe ceefnueeSB Øeefleefove Deewmeleve 352 efceveš Dekewleefvekeâ osKeYeeue
keâeÙeeX ceW efyeleeleer nQ, peyeefkeâ heg®<e cee$e 52 efceveš~ Ùen 572 ØeefleMele keâe Devlej ner keâeÙe& heefjkeej
mevlegueve (WFC) keâes ueieYeie DemecYeke yevee oslee nw~ ueieYeie 80% mes DeefOekeâ keâecekeâepeer ceefnueeSB
Iej hengBÛeves kesâ yeeo keâce mes keâce 3 mes 5 IeCšs Iejsuet ØeyevOeve ceW ueieeleer nQ efpemes ceefnuee meceepeMeem$eer 
Deueer& nesMeÛeeFu[ ÛeeFu[ ves ‘meskeâb[ efMeheäš’ keâne nw keäÙeeWefkeâ meceepe efvejvlej yeoue jne nw leLee Deiej 
Ùen keâne peeS efkeâ meceepe ceW Yeeweflekeâ heefjkele&ve (lekeâveerkeâer DeLe&kÙekemLee ceW nesves keeuee yeoueeke pewmes
ceefnueeDeeW keâe yeenj keâece hej efvekeâuevee) leer›e ieefle mes nes jne nw peyeefkeâ iewj–Yeeweflekeâ heefjkele&ve (nceejs
cetuÙe ke meesÛe DeYeer Yeer hegjeves nQ) Oeerceer ieefle mes nes jns nQ~ ÙeneB efkeefueÙece Deeieyeve& keâe meebmke=âeflekeâ
efheÚÌ[ve efmeæevle mešerkeâ yew"lee nw~

4. meceÙe SJeb mebmeeOeveeW keâer keâceer—keâeÙe& heefjkeej mebIe<e& cee$e meceÙe kesâ ØeyevOeve keâer keâceer ner veneR nw
yeefukeâ Ùen mebmeeOeveeW SJeb meeceeefpekeâ menÙeesie kesâ Demeceeve efkelejCe keâe Yeer heefjCeece nw~ heg®<eeW keâer
Dehes#ee ceefnueeDeeW kesâ heeme heefjkenve ke vesškeefkeâËie meeOeve keâce nesles nQ efpemekesâ heâuemke®he keâece keâe
oyeeke heÌ[lee nw~ meeLe ner, Fve mebmeeOeveeW kesâ DeYeeke ceW šeFce hee@kešer& (Time Poverty) pewmeer efmLeefle
Gvekesâ meeceves Glhevve nesleer nw~ kele&ceeve ceW ØelÙeskeâ #es$e ceW lekeâveerkeâer keâer efkeMes<e Yetefcekeâe nw~ Ssmes ceW
ceefnueeSB Deiej lekeâveerkeâer ceW kegâMeue veneR nesieer lees Gvekesâ meeceves veS Øekeâej keâer ÛegveewefleÙeeB Glhevve
nesieer~ Skeâ meke&s kesâ cegleeefyekeâ Yeejle ceW heg®<eeW keâer leguevee ceW 15 mes 20% keâce ceefnueeDeeW kesâ heeme
FCšjvesš Ùee mceeš&heâesve keâer hengBÛe nw, meceÙe Skeb mebmeeOeveeW keâe DeYeeke ceefnueeDeeW keâer Øeieefle ceW yeeOee
hengBÛeeves keâe keâeÙe& Yeer keâjlee nw~ Ùen DeeBkeâÌ[s DeeefLe&keâ menÙeesie SJeb efkekeâeme mebie"ve (OECD) kesâ
‘pesC[j, FbmšeršdÙetMebme SC[ [skeuehecesCš [sšeyesme' Skeb Yeejle mejkeâej kesâ meebefKÙekeâer SJeb keâeÙe&›eâce
keâeÙee&vkeÙeve cev$eeueÙe (MOSPI) Éeje peejer ‘šeFce Ùetpe meke&s' hej DeeOeeefjle nQ~

5. ef[efpešue Ùegie SJeb ‘Dee@uekespe Dekesuesyeue’ mebmke=âefle—DeeOegefvekeâ lekeâveerkeâ ves ceefnueeDeeW kesâ keâeÙe& 
keâes Deemeeve yeveeves kesâ yepeeÙe keâF& yeej Ûeewyeerme IeCšs GheueyOe yeves jnves keâe oyeeke yeÌ{e efoÙee nw~ ‘keke&â 
Øeâe@ce nesce’, ‘Dee@veueeFve ceerefšbie’, ‘knešdmeShe Dee@efheâme «eghe’ leLee ‘ef[efpešue efveiejeveer’ (Digital

surveillance) ves Iej leLee keâeÙe&mLeue keâer meerceeDeeW keâes GuePee mee efoÙee nw~ heefjCeecemke™he ceefnueeSB 
‘Yetefcekeâe meerceeDeeW’ (Role boundaries) keâes mhe<š ™he mes Deueie veneR keâj heeleeR~

meceepeMeem$eer peg[er keepmeceWve keâe leke&â nw efkeâ lekeâveerkeâ meceÙe yeÛeeves kesâ yepeeÙe ueesieeW kesâ Thej ‘lespeer
leLee efvejvlej GheueyOelee’ keâe oyeeke yeÌ{eleer nw~ otmeje, meesMeue ceeref[Ùee kesâ peceeves ceW ceefnueeDeeW hej
megvoj efoKeves keâe oyeeke Yeer yeÌ{e nw~ Deepe MeeÙeo ner keâesF& ceefnuee nesieer pees yÙetšer heeue&j keâe Fmlesceeue 
ve keâjleer nes~ Ùes oyeeke keâneR ve keâneR Kego keâes yesnlej efoKeves keâe oyeeke Yeer neslee nw~

6. meceLe&ve ØeCeeueer keâe DeYeeke—Yeejle ceW MenjerkeâjCe kesâ keâejCe mebÙegkeäle heefjkeejeW keâe efkeIešve ngDee nw~
hejchejeiele leewj hej YeejleerÙe meceepe ceW yenveW, YeeefYeÙeeW Ùee meeme Skeâ cepeyetle meheesš& efmemšce nesles Les~
DeeOegefvekeâlee SJeb ieefleMeeruelee kesâ keâejCe Ùen veelesoejer vesškeke&â keâcepeesj ngDee nw~ Deye ceefnuee keâes yeenjer
meneÙekeâ–meneefÙekeâe hej efveYe&j jnvee heÌ[lee nw pees KeÛeer&uee nesves kesâ meeLe-meeLe Yejesmes keâer keâceer  keâes Yeer
oMee&lee nw leLee pees leveeke keâe keâejCe yevelee nw~ Fmekesâ Deefleefjkeäle, Iej heefjkeej keâer meePee efpeccesoeefjÙeeB nesves
kesâ yepeeÙe Iej keâer efpeccesoeefjÙeeW keâes hetje keâjves keâe keâeÙe& ceefnuee keâe ner ceevee peelee nw~ meceepeMeem$eer
heecesuee Syee@š kesâ Devegmeej ceefnueeSB Dekeämej Yeekeveelcekeâ ßece Dekesâues ner keâjleer nQ~ peye heefle Ùee memegjeue
he#e mes Yeekeveelcekeâ SJeb Meejerefjkeâ menÙeesie veneR efceuelee lees ceefnuee keâe Yetefcekeâe mebIe<e& leer›e nes peelee nw~
Ùeefo efhele=meòeelcekeâ meceepe ceW heg®<eeW keâer Yetefcekeâe menÙeesieer kesâ yepeeÙe meePesoejer keâer nes peeS lees meceLe&ve lev$e 
keâe Ùen DeYeeke mkele: ner meceehle nes peeSiee leLee Yetefcekeâe mebIe<e& keâer efmLeefle ceW kegâÚ keâceer DeeSieer~



9. Yetefcekeâe mebIe<e& keâe ceefnueeDeeW kesâ ceeveefmekeâ, heeefjkeeefjkeâ Skeb kÙekemeeefÙekeâ
peerkeve hej heÌ[ves keeues ØeYeeke
Gve ceefnueeDeeW kesâ efueS Yetefcekeâe mebIe<e& Ùee Yetefcekeâe keâe škeâjeke Skeâ yeÌ[er Ûegveewleer nw pees Skeâ ner meceÙe ceW Iej 

mecYeeueves keeueer, ceeB, osKeYeeue keâjves keeueer SJeb keâecekeâepeer ceefnuee kesâ leewj hej keâF& YetefcekeâeSB efveYeeleer nQ~ Fve
Deueie-Deueie GòejoeefÙelkeeW (efpeccesoeefjÙeeW) kesâ yeerÛe mevlegueve yeveeves ceW «eeceerCe SJeb Menjer oesveeW lejn keâer
ceefnueeDeeW keâes Deveskeâ ÛegveewefleÙeeW keâe meecevee keâjvee heÌ[lee nw, neueeBefkeâ Fve ÛegveewefleÙeeW keâe mke™he SJeb leer›elee
Deueie-Deueie nes mekeâleer nw~ Ùes Yetefcekeâe mebIe<e& Ùee škeâjeke keeueer ceeBieW Gvekesâ ceeveefmekeâ mkeemLÙe, heeefjkeeefjkeâ
mecyevOeeW SJeb keâece kesâ ØeoMe&ve hej ØeYeeke [eue mekeâleer nQ~ Fve ØeYeekeeW keâes mecePeves mes ceefnueeDeeW kesâ peerkeve kesâ
kÙeehekeâ meeceeefpekeâ SJeb ueQefiekeâ henuegDeeW keâer mecePe efceueleer nw~ ceefnueeDeeW kesâ peerkeve hej Yetefcekeâe mebIe<e& kesâ ØeYeekeeW
keâes cegKÙe ™he mes Fve Ghe-Meer<e&keâeW kesâ Devleie&le mecePeeÙee ieÙee nw—

9.1 ceeveefmekeâ peerkeve hej heÌ[ves keeues ØeYeeke

leveeke, efÛevlee, DehejeOe-yeesOe, efvejeMee SJeb Yeekeveelcekeâ Lekeâeve kesâ ™he ceW Yetefcekeâe mebIe<e& «eeceerCe SJeb
Menjer oesveeW lejn keâer ceefnueeDeeW kesâ ceeveefmekeâ peerkeve keâes efvecveefueefKele Øekeâej mes ØeYeeefkele keâj mekeâlee nw—

Ø Yetefcekeâe mebIe<e& mes leveeke, efÛevlee SJeb Yeekeveelcekeâ Lekeâeve nesleer nw~

Ø Yetefcekeâe mebIe<e& DehejeOe-yeesOe, DeheÙee&hlelee SJeb efvejeMee keâer Yeekevee hewoe keâjlee nw~

Ø Yetefcekeâe mebIe<e& DeelceefkeMJeeme SJeb kegâue efceueekeâj ceeveefmekeâ mkeemLÙe keâes keâce keâjlee nw~

Ø Yetefcekeâe mebIe<e& kesâ keâejCe Skeâ-otmejs mes škeâjeleer ceeBieeW keâer kepen mes ‘yeve&DeeGš' (DelÙeefOekeâ Lekeâeve
SJeb leveeke) nes mekeâlee nw~

9.2 heeefjkeeefjkeâ peerkeve hej heÌ[ves keeues ØeYeeke

«eeceerCe SJeb Menjer oesveeW lejn keâer ceefnueeDeeW keâes Iejsuet GòejoeefÙelkeeW, yeÛÛeeW keâer osKeYeeue SJeb heefjkeej 
keâer DevÙe GòejoeefÙelkeeW keâes Deheves keâece keâer YetefcekeâeDeeW kesâ meeLe mevlegefuele keâjves ceW efvecveefueefKele keâef"veeF& nes
mekeâleer nw—

Ø Yetefcekeâe mebIe<e& keâece Je heeefjkeeefjkeâ GòejoeefÙelkeeW kesâ yeerÛe mevlegueve yeveeves ceW keâef"veeF& hewoe keâjlee nw~

Ø Yetefcekeâe mebIe<e& peerkevemeeLeer, yeÛÛeeW SJeb heefjkeej kesâ DevÙe meomÙeeW kesâ efueS GheueyOe meceÙe keâes keâce
keâjlee nw~
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Ø Yetefcekeâe mebIe<e& heeefjkeeefjkeâ leveeke, Demenceefle SJeb Devleef›e&âÙee ceW keâceer keâe keâejCe yeve mekeâlee nw~

Ø Yetefcekeâe mebIe<e& efyevee kesleve keeues Iejsuet SJeb osKeYeeue kesâ keâece keâe yeesPe yeÌ{elee nw~

9.3 kÙekemeeefÙekeâ (hesMeskej) peerkeve hej heÌ[ves keeues ØeYeeke

«eeceerCe SJeb Menjer oesveeW lejn keâer ceefnueeDeeW keâes Skeâe«elee, Glheeokeâlee, veewkeâjer mes mevlegef<š SJeb keâefjÙej
ceW lejkeäkeâer ceW keâceer keâe meecevee keâjvee heÌ[ mekeâlee nw~ oesveeW lejn keâer ceefnueeDeeW kesâ kÙekemeeefÙekeâ (hesMeskej) peerkeve
hej heÌ[ves keeues ØeYeeke efvecveefueefKele nQ—

Ø Yetefcekeâe mebIe<e& Skeâe«elee, Glheeokeâlee SJeb veewkeâjer mes mevlegef<š keâes keâce keâjlee nw~

Ø Yetefcekeâe mebIe<e& hesMeskej meceÙe-meercee ([s[ueeFve) SJeb GcceeroeW keâes hetje keâjves ceW keâef"veeF& hewoe
keâjlee nw~

Ø Yetefcekeâe mebIe<e& keâefjÙej ceW lejkeäkeâer, ØeceesMeve SJeb vesle=lke kesâ DekemejeW keâes meerefcele keâj mekeâlee nw~

Ø Yetefcekeâe mebIe<e& keâece mes DevegheefmLeefle, keâece ceW keâce Yeeieeroejer Ùee veewkeâjer ÚesÌ[ves keâes yeÌ{ekee os
mekeâlee nw~

Fme Øekeâej, cetueYetle ØeYeeke «eeceerCe SJeb Menjer oesveeW lejn keâer ceefnueeDeeW kesâ efueS meceeve nQ, neueeBefkeâ
Yetefcekeâe mebIe<e& kesâ œeesle SJeb leer›elee Deueie-Deueie nes mekeâles nQ~ «eeceerCe SJeb Menjer ceefnueeDeeW kesâ yeerÛe Yetefcekeâe
mebIe<e& kesâ mevoYe& ceW kegâÚ Devlej Yeer nQ~ «eeceerCe ceefnueeDeeW ceW Yetefcekeâe mebIe<e& keâe mecyevOe peÙeeoelej Kesleer kesâ keâece,
Iejsuet GòejoeefÙelkeeW, meerefcele jespeieej kesâ DekemejeW, DeheÙee&hle yegefveÙeeoer megefkeOeeDeeW SJeb heejcheefjkeâ ueQefiekeâ
Dehes#eeDeeW mes nes mekeâlee nw~ Fmekesâ efkehejerle, Menjer ceefnueeDeeW ceW Yetefcekeâe mebIe<e& cegKÙe ™he mes DeewheÛeeefjkeâ
jespeieej, keâece kesâ ueCyes IeCšs, Deeves-peeves (keâcÙetefšbie), hesMeskej ØeeflemheOee&, yeÛÛeeW keâer osKeYeeue SJeb keâefjÙej kesâ
meeLe-meeLe Iejsuet GòejoeefÙelkeeW (efpeccesoeefjÙeeW) keâes mecYeeueves mes hewoe nes mekeâlee nw~ 

Dele:, Yetefcekeâe mebIe<e& keâe ØeYeeke «eeceerCe SJeb Menjer, oesveeW lejn keâer ceefnueeDeeW keâer ceeveefmekeâ, heeefjkeeefjkeâ
SJeb kÙekemeeefÙekeâ peerkeve hej heÌ[lee nw, neueeBefkeâ Gvekeâer meeceeefpekeâ SJeb DeeefLe&keâ heefjefmLeefleÙeeW kesâ efnmeeye mes Fmekesâ
™he Deueie-Deueie nes mekeâles nQ~ ueieeleej Skeâ-otmejs mes škeâjeleer ceeBieeW keâer kepen mes leveeke, Yeekeveelcekeâ oyeeke,
heeefjkeeefjkeâ keâuen SJeb keâefjÙej ceW Deeies yeÌ{ves ceW cegefMkeâueW Dee mekeâleer nQ~ «eeceerCe ceefnueeDeeW keâes heejcheefjkeâ
YetefcekeâeDeeW SJeb meerefcele mebmeeOeveeW keâer kepen mes Deefleefjkeäle ÛegveewefleÙeeW keâe meecevee keâjvee heÌ[ mekeâlee nw, peyeefkeâ
Menjer ceefnueeDeeW keâes Dekeämej veewkeâjer SJeb meceÙe kesâ ØeyevOeve (Time management) kesâ oyeeke keâe meecevee keâjvee
heÌ[lee nw~ YetefcekeâeDeeW kesâ škeâjeke mes efvehešves kesâ efueS heefjkeej kesâ pÙeeoe menÙeesie, keâece keâer peien hej ueÛeeruesheve
SJeb ceooieej meeceeefpekeâ {eBÛes keâer DeekeMÙekeâlee nesleer nw~

10. efve<keâ<e&
Øemlegle DeOÙeÙeve mes mhe<š neslee nw efkeâ «eeceerCe Skeb Menjer oesveeW #es$eeW keâer keâecekeâepeer ceefnueeSB yengDeeÙeeceer

YetefcekeâeDeeW kesâ keâejCe Yetefcekeâe mebIe<e& keâer efmLeefle keâe meecevee keâj jner nQ~ efhele=meòeelcekeâ meeceeefpekeâ mebjÛevee, ueQefiekeâ 
Demeceevelee, meceÙe Skeb mebmeeOeveeW keâer keâceer leLee keâcepeesj meceLe&ve ØeCeeueer ves Fme mebIe<e& keâes Deewj DeefOekeâ peefšue
yevee efoÙee nw~ peneB efMe#ee Skeb jespeieej ves ceefnueeDeeW keâes DeeefLe&keâ Skeb meeceeefpekeâ meMeefkeälekeâjCe Øeoeve efkeâÙee nw,
keneR heeefjkeeefjkeâ oeefÙelkeeW keâe Demeceeve efkelejCe Gvekesâ ceeveefmekeâ, heeefjkeeefjkeâ Skeb kÙeekemeeefÙekeâ peerkeve keâes ØeYeeefkele 
keâj jne nw~ Dele: DeekeMÙekeâ nw efkeâ meeceeefpekeâ meesÛe, heeefjkeeefjkeâ mebjÛevee Skeb veerefleiele mlej hej mekeâejelcekeâ
heefjkele&ve efkeâS peeSB~

11. ceefnueeDeeW ceW Yetefcekeâe mebIe<e& keâes keâce keâjves kesâ efueS megPeeke
Øemlegle megPeeke keâeÙe&jle ceefnueeDeeW ceW Yetefcekeâe mebIe<e& keâer efmLeefle keâes keâce keâjves ceW cenòkehetCe& Yetefcekeâe efveYee

mekeâles nQ—



1. ceefnueeDeeW ceW Iejsuet keâeÙeeX keâe hegveefke&lejCe efkeâÙee peevee ÛeeefnS~ meneÙelee kesâ yepeeÙe meePesoejer keâer
Yeekevee keâes efkekeâefmele efkeâÙee peevee ÛeeefnS~ meeLe ner, heefjkeejeW ceW ßece keâe efkeYeepeve ueQefiekeâ DeeOeej hej
ve neskeâj #ecelee leLee meceÙe kesâ DeeOeej hej leÙe nesvee ÛeeefnS~ 

2. «eeceerCe #es$eeW ceW ceefnueeDeeW ceW Yetefcekeâe mebIe<e& keâer efmLeefle mes efvehešves kesâ efueS heefjkeej kesâ meomÙeeW Éeje
Iejsuet keâeÙeeX keâes meePeer efpeccesoeefjÙeeB G"eveer ÛeeefnS leLee hejchejeiele cetuÙeeW ceW DeekeMÙekeâlee Devegmeej
ueÛeerueeheve ueevee ÛeeefnS~ ueQefiekeâ Demeceevelee leLee ef[efpešue ueQefiekeâ Devlejeue keâes «eeceerCeeW kesâ meeLe
Kelce keâjves keâe ØeÙeeme keâjvee ÛeeefnS~ 

3. meghej kegceve ke DeeoMe& ie=nCeer kesâ oyeeke keâes keâce keâjves Skeb ‘mkeeLeer&’ Ùee ‘Kejeye ceeb’ pewmeer meesÛe keâes Ûegveewleer
osvee pe™jer nw~ ceeref[Ùee SJeb efMe#ee kesâ ceeOÙece mes ‘meheâue ceefnuee’ keâer veF& heefjYee<ee yeveeveer ÛeeefnS~ 

4. efhele=lke DekekeâeMe keâevetve keâes DeekeMÙekeâ ™he mes ueeiet keâjvee ÛeeefnS leLee Fmekesâ efueS meeceeefpekeâ
peeie™keâlee yeÌ{eveer ÛeeefnS~

5. keâeÙe&mLeue hej ›eâwÛe keâer megefkeOee nesveer ÛeeefnS leLee meheesš& efmemšce keâes cepeyetle yeveevee nesiee~

6. ceefnueeDeeW keâes Deheveer ceeveefmekeâ SJeb Meejerefjkeâ mkeemLÙe keâes ØeeLeefcekeâlee osves kesâ efueS Øeeslmeeefnle keâjvee
ÛeeefnS~
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